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Verantwortung

spielerisch lernenw

Nachhaltiges Wirtschaften und Handeln ist kein
Spiel. Aber es lasst sich spielerisch lernen. Zumin-
dest was Zusammenhange und Wechselwirkungen
betrifft, die unternehmerische Nachhaltigkeit aus-
machen oder beeinflussen. Bei Evonik ist man
davon nach einem ersten Workshop mit dem
Planspiel napuro tiberzeugt. Und setzt deshalb
verstarkt auf ,learning by playing”.

Lioba Appel, Charlotte Felden und Hangzi Zhu haben sich frih
festgelegt. Sie wollen mit ihrem Unternehmen nicht nur nachhaltig
agieren, sondern dies auch werbewirksam und zugleich imagefér-
dernd zum Ausdruck bringen. ,Grin bis zur letzten Schraube® lautet
der Slogan fiir ihren Putzroboter, der sich ihrer Uberzeugung nach
damit deutlich von den Konkurrenzprodukten abhebt. Zumal die
umweltfreundliche Ausrichtung ihrer Firma noch dadurch untermau-
ert wird, dass alle Mitarbeiter mit dem Fahrrad zur Arbeit kommen.

Elf Mitglieder des Talent-Bindungsprogramms , Evonik Perspectives®,
drei Praktikanten und ein Auszubildender testen an diesem Morgen
das Nachhaltigkeitsplanspiel napuro. Mit ganz unterschiedlichen
Vorkenntnissen. Wahrend Lioba Appel, die kirzlich ihren Bachelor-
abschluss in European Studies gemacht hat, aus ihrer Praktikanten-
Titigkeit in der Corporate-Responsibility- Abteilung (CR) von Evonik
schon etwas klarere Vorstellungen von Machhaltigkeit mitbringt, ist
das Thema fidr Charlotte Felden nahezu unbekannt. Im Laufe ihres
Masterstudiums in BWL, das sie kurz vor dem Abschluss durch ein
Praktikum im Bereich Employer Branding erganzt, hat sie zwar schon
mal etwas davon mitbekommen, aber nicht viel. Ahnlich sieht es bei
Hangzi Zhu aus, die zurzeit als Doktorandin im Bereich Innovation
Networks and Communication von Evonik arbeitet. Das soll sich an
diesem Tag dndern.

Der globale Markt fiir Putzroboter, auf dem die Teams gegeneinander
antreten, ist hart umkampft, Chancen und Risiken sind nur schwer
abschatzbar. Was tun, wenn etwa das eigene Unternehmen wegen
Kinderarbeit bei Zulieferbetricben [fll plétzlich im grellen Schein-
werferlicht von Nichtregierungsorganisationen (NGQs) steht? Wie
reagieren, wenn knappe Rohstoffe BY die Produktionskosten dras-
tisch erhéhen? Oder umgekehrt: Wie lassen sich Chancen erkennen
und ausbauen, die sich aus Innovationen [H, gesellschaftlichen Trends
und veranderten Kundenbedirfnissen ergeben?

Wie wir unsere Liefer-
kette managen

Corporate Responsibility ist tber einen
mehrstufigen Prozess systematisch in den
Einkauf integriert. Wir wihlen unsere
Lieferanten nicht nur anhand wirtschaft-
licher Kriterien aus. Unser Ziel ist ein
verantwortungsbewusstes Handeln in
der Lieferkette, das auf nachhaltigen
Geschiftsbeziehungen aufbaut.

E CR-Bericht
Mehr hlerzu ab Selte 58 Im CR-Berlcht 2012
von Evenlk
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Was wir verarbeiten

Im Jahr 2012 lag der Rohstoffeinsatz von Evonik
bei 8,16 Millionen Tonnen. Davon entfielen
0,73 Millionen Tonnen auf nachwachsende
Rohstoffe.

E‘ CR-Berlcht
Mehr hlerzu auf Selte 84 Im CR-Berlcht 2012 von Evonlk

Forschung & Entwicklung

Fiir Evonik als weltweit fihrendes Spezialchemieunternehmen
ist eine hohe Innovationskraft unverzichtbar: Sie ist Motor fir
profitables Wachstum und die Stirkung unserer fiihrenden
Markt- und Technolegiepositionen. 2e12 investierte Evonik
393 Millionen € in Forschung & Entwicklung.
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Mehr hlerzu ab Selte 66 Im CR-Berlcht 2012 von Evonlk



Nachhaltigkeit

T Neveirsiiger |
CR in der Ausbildung

Als eines der ersten Unternehmen haben
wir in Deutschland das Thema Corporate
Responsibility fest in die Ausbildung
integriert. In einem dreijdhrigen Projekt
ermittelten und erprobten wir geeignete
Module fir die Vermittlung von MNach-
haltigkeit in der Ausbildung.
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Mehr hlerzu ab Salte 75 Im CR-Berlcht 2012
von Evenlk
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Die Corporate-Responsibility-Strategie
von Evonik

Wir sind davon tberzeugt, dass nachhaltiges Wirtschaften und
verantwortungsvolles Handeln Voraussetzungen fir die Zukunfts-
fahigkeit von Unternehmen sind. Daher tibernehmen wir weltweit
besendere Verantwortung fiir unsere Geschifte, unser%Mitarheiter
und die Gesellschaft. ~

E CR-Bericht

Mehr hierzu ab Selte 29 Im CR-Berlcht 2012 von Evonlk

E Fortbildung

Lebenslanges Lernen

Erfolg kann nur mit erfolgreichen
Mitarbeitern erreicht werden. Im
Vordergrund unserer verschiedenen
Entwicklungsmafnahmen steht daher
eine bedarfsgerechte Weiterbildung,
die die persénlichen Kompetenzen
und Fihigkeiten unserer Mitarbeiter
férdert und die strategischen Ziele der
Personalarbeit unterstiitzt.

E‘ CR-Bericht

Mehr hlerzu auf Selte 76 Im CR-Berlcht 2012
von Evonlk
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Fragen und Wechselwirkungen, Gber die sich die Teilnehmer bis
dato kaum Gedanken gemacht haben. Jetzt, zu Beginn des Spiels,
haben sie zunichst in Gruppen zu zwei bis drei Spielern ein Unter-
nehmen gegrindet, dann mit dem zur Verfiigung gestellten Eigen-
kapital von jeweils zwélf Aktionskarten jene vier gekauft, von denen
sie sich gemal der zuvor festgelegten Strategie die grofiten Erfolgs-
aussichten versprechen. Und dann werden sie zu Akteuren, bauen
ein eigenes Unternehmen nach bestem Wissen und Gewissen nach-
haltig auf. Far Dr. Markus Ulrich, den Entwickler von napure und
Chef der Ulrich Creative Simulations (UCS), Zirich, ist das die
Starke des Spiels. Denn anders als in einem Vortrag wird es hier nun
lebendig. Bewahren sich die umgesetzten Manahmen, wenn die
Ereignisse losprasseln, wenn kritische Nichtregierungsorganisationen,
junge Talente, ferndstliche Zulieferer oder Kunden mit ihren sich
wandelnden Bedirfnissen aufireten? ,Man erlebt die Auswirkungen
der eigenen Entscheidungen, lernt aus Fehlern, erlebt das Zusam-
menspiel”, ist sich Ulrich sicher.

Fir CR-Referentin Beatrix Timte war vor allem die Vielschichtigkeit
des Begriffs Nachhaltigkeit der AuslGser dafiir, das Spiel auf seine
WVerwendbarkeit bei Evonik zu testen. ,Die Komplexitat der Zusam-
menhange, das Eingreifen in so viele Bereiche des unternehmerischen
Handels ist vielen nicht bewusst. Oder aber sie handeln nachhaltig,
sehen das aber nicht als Beitrag fur die Weiterentwicklung des
Unternehmens.” Das Planspiel napuro raumt damit auf und vermittelt
den Teilnehmern ein klares und vor allem selbst erlebtes Bild von
unternehmerischer Nachhaltigkeit und den damit verbundenen
Maglichkeiten.

Und wie finden die Teilnehmer das Spiel? , Angesichts der Kom-
plexitat des Themas auf jeden Fall nicht einfach®, sagt Lioba Appel.
Charlotte Felden zeigt sich vor allem dberrascht davon, wie viele
Bereiche in das Thema MNachhaltigkeit [} hineinspielen: ,Es ist
schon extrem schwierig, sich auf jeden einzelnen zu konzentrieren.”
Co-Spielerin Hangzi Zhu kann das nur bestitigen. , Die Vernetzung
diverser Entscheidungen sowohl auf operativer als auch auf Manage-
mentebene sowie die Unmaglichkeit, alle méglichen Ereignisse
vorherzusehen und entsprechend zu reagieren, waren schon
erstaunlich”, gibt sie zu.

Genau darum geht es bei napure: zu begreifen, dass Entscheidungen
stets Auswirkungen nach sich ziehen und unternehmerische Nach-
haltigkeit immer im Kontext zu betrachten ist. Der Vorteil des Spiels:
»Die Zusammenhange werden erlebbar und erkennbar und erhalten
s0 eine gewisse Glaubwirdigkeit”, sagt Alexander Roy von der HR
Personal- und Organisationsentwicklung, der bei dem MNachhaltig-
keitsplanspiel kiinftig die Funktion eines Trainers dbernehmen wird.
Denn napuro wird in Zukunft bei Evenik eine gréRere Rolle spielen.
Die Lizenz ist bereits gekauft, fir 2013 sind vier weitere Workshops
geplant — mit gemischten Teilnehmergruppen vom Neueinsteiger
iiber den Fihrungskraftenachwuchs bis zum erfahrenen Fachmann.
Danach soll es in den Fortbildungskatalog [ von Evonik aufge-
nommen werden. Was dem Spielen noch einmal einen besonderen
Reiz verleiht, weil jeder mit seinem persénlichen und beruflichen
Hintergrund handeln wird. Zunachst im deutschsprachigen Raum,
wie Beatrix Timte betont, denn eine englische Version wird derzeit
noch evaluiert.
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